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Préambule

Aeguadis

Aequadis est un plan de reforme du modele de distribution de la vente au
YVdzYSNE RS fI tNB&aasS Si RS& LINEéhdar i
et propose par deux acteurs centraux de la distribution de la pressieH
O22LISNF A DBS RQSRA UGS dzZNBNDBSyndi¢ab Matiohall S N.
des Dépositaires de Presse).

Ce plan prend en compte :
+ |les réflexions et les recommandations du Livre Vert qui a conclu les
Etats Géneraux de la Presse Ecrite,
+ les perspectives économiques et financieres du marche,

+ |les réflexions du groupe de travaiEdliteurs» mis en place par le CSMP
en avril 20009.

Aequadis se réfere aux objectifs relevant des acteurs industriels et commerciaux de la vente au
numeéro (Niveaux 1, 2 et 3) du groupe industriel des EGPE et de sgmaqesdistribution
[ I NBF2NX¥S Rdz / {at>X RQ2NRNBE LRt AGAIldzST
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Les enjeux
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Une nouvelle donne pour la distribution de la presse

Le plan «Aequadis» est compatible avec les

Aeqliadlis  objectifs issus des EGPE

La distribution aUrService de la presse

Lescobjectifs

lls ont été établis au regard des recommandations du Livre Vert qui a conclu les Etats
Généraux de la Presse Ecrite. Ne sont pris en compte que les objectifs relevant des
acteurs industriels et commerciaux de la vente au numéro (niveaux 1, 2 et 3) du groupe
industriel et du sousgroupe distribution.

I GAGNB RQAffdzAONIGAZ2YS fF NBF2NXS Rdz / {atZ RQ2NRN

OBUJECTIFS MOYENS
1. [ Q2:0/2'S O N:FmdRiQdzys | O AN Eeapprashémeyitii(?)des niveaux
5 points de/larrémunération/des let 2
diffuseurs 2. Les/modalites/deifinancement.du
2. Le financement/deces 3ab points rachat descdépoisrindépendants
par une €conomie sur:lesniveaux 1 (par le miveauil’?)
et 2 3. Ladélégation.deda/distribution/de
/_/l la PQN:surde+éseauPQR-aux
I\ Les diffuseurs NMPP

« spécialistes
bénéficiaires du plan
DQS plan réalisent 60%
du CA national prix fort,




Une nouvelle donne pour la distribution de la presse

Le Livre Vert pose le probleme de refondation c

S modele de distribution

Les objectifs pos®s par | e Livre Ve
les niveaux 1 et 2) impliguent une refondation globale de la distribution de la

presse.

Le niveau 2 ne peut et ne doit étre le seul rouage refondu. Le role de tous les
acteurs doit °tre pr®ci s®ment redO®f

d 6 o rsdpersgtructurel.

A Les messageries (Répartiteurs nationaux) > Niveau 1
A Les dépots (Distributeurs régionaux) > Niveau 2
Les diffuseurs (Détaillants) > Niveau 3




Une nouvelle donne pour la distribution de la presse

Le modele actuel de distribution de la presse

S dispose de faibles ressorts de progrés

Le niveau 1 est nationalement concurrentiel: depui s | 6 ®mi
début des années 1990, de MLP qui a permis, par effet de cette
concurrence de progres de diminuer, dans le méme temps, le colt du

groupage de 40% depuis les années 90.

Le niveau 2 connait une concurrence reguléepar un cl aus!
général pour le secteur. lls 6 y e endhéotieeune concurrence « en

miroir », dont le principe ne pose pas de probléme de droit concurrentiel.



Une nouvelle donne pour la distribution de la presse

Le modele central et pyramidal est devenu

La distribution atrgervice de la presse

Un modéele
désormais
inadapté au
marché

45 ans de
logique de flux
POUSSES

Un tournant
manque dans
les années 90

2001,
retournement
du marche

CAYFRFLIGS Fdz YIFINDKS RQ

Le modele actuel de distribution de la presse a été concgu, apres
guerre, dans une stricte logique de croissance : plus de titres, plus
do®di teur s, plus de di ffuseurs, [
CcCroissance a ®t® qgquasiment contir

La responsabilité de la distribution a été confiee aux messageries qui

ont dd organiser un modele industriel visant a acheminer (pousser)
des flux physiques vers les marchands de journaux. Elles ont agi

en tant gque r ®p atoujoursprisigérereusedquime o f
rencontr®, pendant 45 ans, touj ou

L6i nfl ®chi ssement de | a croissanc
| a d®cenni e 90 par un accroi sSsSeme
multiplications des segments, des publications, apparition des plus
produits. Un nouveau modele aurait alors di étre construit autour des
vent es 11 fallait passer doéun n
distribution capillaire.

Le retournement structurel du marché adémontrél 6i nadapt a;
modele « pyramidal a flux poussés » face a larécession, alors que
le probleme N 1 est le maintien et le développement des ventes.



La distribution atrgervice de la presse

Une nouvelle donne pour la dlstrlbutlon de la presse

Le niveau 2 a opere une reforme qui le place

"RS&2NXI A& | dz OdzdzNJ RS

[ S Y $NE d§mapgtee en puissance réguliere du niveau 2 a ete rendue necessaire

du Niveau 2

Les ventes
négligées dans
le modeéele

Le niveau 2
indépendant,
variable

par | 6®vol uti on thue fanaatwis @robdématiques Vv
difficilement gérables par un modele central de flux pousseés : la
capillarité (colts de transport et de recouvrement), le recouvrement
des créances, la maitrise des invendus.

Cbest ainsidageseundopboedl ogieqgue
faveur du niveau 1 (baisse des codts de transport), le nombre de
dépOtsestpasséedel1 600 en 1993 ° 160 awujo
Cette idée, incontestablement pertinente, a cependant conduit au
renforcement de la dérive du systeme en faisant du codt la seule
vari abl e doef f inasenouldiant lesoventes, aoepte
tenu que le marché était en progression forte et constante.

COest alenisau 2gndéapendant est alors devenu une des
principales variables doajustemer
gue leniveau 2« NMPPe ( SAD) nb6éa pas conco

RQl 2dza i $®wWHWF i ci ant de conditions favoratk

1988.



Une pouvelle donne pour la distrjpution de la presse

S Y2RS8tS [jdzQAf FI dzi

reforme du niveau 1 et du niveau 2

Un mode de
rémunération
inadapté

Le niveau 2

S dzdzNJ R dz.

systeme de
distribution

Revoir les roles L e

respectifs du
niveau 1 et du
niveau 2

On notera que, dans le méme temps ou les déepobts se voyaient
transférer des charges par le niveau 1, son mode de remunération
restait uniguement dépendant des ventes. Celui-ci, pourtant,
ndapparai ssait pas comme un dange
croissance, permettait de couvrir les transferts de charges operes.
Cependant | e taux de capacit® doa
degradait progressivement.

| appara’t ®vi dssimun marache lmaissied 6 h u i C
nécessitant un niveau de service élevé et une grande capillarité de
r®seau mai s permettant de fortes
se présente comme le niveau central de la distribution de la

presse. Sa position le place au confluent des diffuseurs de presse et

des éditeurs, que ceux-ci utilisent ou non le service des messageries
(groupeurs répartiteurs).

mod | e dbéorgani sat i otnoisdations clese a
proximité, mutualisation, développement commercial.

| | doit ®gal ement sob6affranchir de
pourrait dégrader son efficacité ou sa performance.

La répartition des rbles entre niveau 1 et niveau 2 doit étre revue.



Une nouvelle donne pour la distribution de la presse

W2l faut revoir les missions du secteur en fonctio
EQUEOES  du nouveau SyStemeiux tirés et tendus ; circuits courts)

UService de la presse

Demain
Aujourd’hui

Editeurs

Niveau
1

Il faut revoir-les missions du niveau 1
(groupage) et du niveau 2 (distribution)



Une nouvelle donne pour la distribution de la presse

A2 Vers deux modes de distribution alternatifs
\eallacls |a distribution directe ou le groupage




Une nouvelle donne pour la distribution de la presse

Pourquoile niveaul doit étre intégre dans

AeQlacls |5 réforme de la distribution ?

Il a été laissé aux messageries des responsabilit®s t
aient nécessairement les moyens de porter des réformes industrielles.

1. Les messageries ne sont pas des entreprises disposant de ressources
financieres stables

2. Tous leurs profits coopératifs sont redistribués aux éditeurs.

3. Le capacit® doinvestissement est d
d6 ut of i nancement
4. El l es ont tendance, comme trop doi nt

le court terme des solutions structurantes along terme..

Par les statuts et les moyens qui lui sont conférés, une messagerie ne
peut avoir quoéun -rr@&plaer tdiet egurro uepta gneon p
distribution.C6est ai nsi gue | es r®f ormes d
al des r®p®t ®es de | OEt at



Une nouvelle donne pour la distribution de la presse

Le niveau 1 doit se concentrer sur la fonction d
RS t Q2N

NIVEAU 2

s
Logistique

e
g Flux

Sys Sys Financiers

-
Infos Infos Commercial"
GROUVPZAGIE
* Logistique ]
* Transport - Commercial
* Finance Réseau
* Distribution .

NIVEAU 1

LS




Une nouvelle donne pour la distribution de la presse

Pourguoile niveau 2est-il fragilisé ?

Les depodts sont confrontés a sept problématiques critiques affichees par MLP
depuis 2005 :

1. Baisseddactivit®

2. Baisse de rémunération

Augmentation structurelle de postes de charges cles
Transfert de charges

Accroissement du nombre de points de vente de capillarité

A

Baisse du fonds de roulement et de la trésorerie

7. Difficulte a amortir les capitaux investis



Une nouvelle donne pour la distribution de la presge

X SU LI dreudi? A& L2 & S

AeQacls - déterminants ?

Lesdéepbtsdi s pos entdétatndrantscait 8 ddéengager | es r
au secteur . lls disposent

1. Doinfrastructures pr®exi stantes
2. Dbune structur e c ap.ilesalépbtssbnt dpsiemtreprisea s s

privées assurant un mandat professionnel qui leur est attribué par les
éditeurs ou leurs représentants (Messageries).

3. DOun mandat de d®pasipeamee déapsessBE
| Ohomog®n®i t ® doorgani sation du r ®se
4. DOune excl usi vit ® dauiestunsatout commercialon | ©

fondamental vis-a-vis des éditeurs ou des acteurs cherchant a distribuer des
produits sur le réseau des diffuseurs de Presse.

Les dépots accomplissent leur mission, en contrepartie de cette exclusivité
territoriale, en :

< mutualisant les codts,

< garantissant leur service en flux tendus sur des zones tres capillaires,
< assurant la neutralité de traitement des publications.



Une nouvelle donne pour la distribution de la presse

Redessiner la carte de la distribution

du niveau 2selon 7 objectifs

1. Mettre | e niveau 2 au ciur du sys

2. Accroitre la taille critique des dépots independants.

3. Am®l i orer | e t aux maynautiondela par relativee
des SAD dans | 6activit® g®n®r al e
SAD.

4. Renforcer la maitrise économique et financiere en modifiant le mode
de rémunération des dépots et leur autonomie de décision dans le cadre
du mandat recu.

5. Créer une véritable concurrence « en miroir » sur le niveau 2 dans
| 61 nt ®r ° t du secteur.

6. Repositionner | e syst me doi rdansunen
logigue métier « ouvert » et interopéerable aux messageries, aux editeurs,
aux diffuseurs et aux acteurs amo

7. Renforcer le goodwill et lavaleur des depbétsaf i n ddoattir
de financement et des entrepreneurs.



Une nouvelle donne pour la distribution de la presse

-~ Il faut organiser le niveau 2 avec une mission
U2els  redéfinie et élargie integrant un Sylsfos ouvert

%
S

Commercial
Titres Réseau

"~ Commercial

F {e8d LyFz2a Y {«
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- \//%\\ Une nouvelle donne pour la distribution de la presse
\eQladhs Un niveau de services éleve

GO
Les missions du déepositaire
Reéseau

La distribution at-gervice de la presse

| Livraison 7] /7 de 95% des pdv avant ouverture Réception des produits

Reprise /reconnaissance/ tri des invendus Restitution / destruction des invendus

G5

Développement / formation / modernisation
Créations / mutations

Développement des ventes des titres
Développement des ventes et du CA diffuseurs Promotions

Conseils
Promotions

Réglages des titres (largeur / profondeur) / Réassorts / Détection des ruptures
Facturation / Recouvrement / Réglement

Gestion & ®change déinformations (stati
Editeurs / Diffuseurs

Portage




| Les principes du
Plan

umu%la




Une nouvelle donne pour la distrjpution de la presse

I aAlddzs UAZ2Y YyS LISN¥YS
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Rien ne permet de considérer que le marché ne va pas poursuivre
baisse durablement.

Evolution du Marché de la presse écrite Entre 1997 et
2007, la part en
11 - 10,53 CA de la vente au
543 N°ndéa cess®
' , 44% diminuer au profit
] +2 points de | 6abonnem
a41%
s e - La vente au
4 5 - +3 points 23% E .
= wa 2% numero doit se
S —— e = mm o = = donner pour
SEER . objectif de
2 -5 points AT
P reconqueérir les
] - ;3 ay €diteurs en les
B < aildant a
Y & .
1 11997 1998 1993 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 \ raffermir leurs
pnees i BOSE Lt 2
m Total CA Publicite meem Total Ventes abonnement (£) mmmm Total Ventes aun® (£) —— CATOTAL




Une nouvelle donne pour la distribution de la presse

W’ Il faut activer et inciter a la réorganisation

rapide du niveau 2
Face a la tendance baissiere du marché, il faut prendre des
décisions immédiates, car la menace structurelle a désorma

desimpacts a court termeor :

A Les dépots sont dexffaires privées,

A On ne peut les contraindrai & racheter des dépo6ts voisins, ni &
fusionner, ni a vendre.

A Compte tenu des investissements engagés par les dépositaires et
valeurs historiques et contractuelles de ces affail@sevocation du
mandat ad nutum (sans cause ni justification) pour simple refus de
YA&S Sy dzdzoNB R @ememBremerdttestd A |j dzS
Inenvisageablguridiquement et moralement.

[ I NBAaGNHzOUdzNI GA2Y R2Z2A0 pléah2y

de restructurationqui devra prévoir les modalités de
valorisation des dépo6t® inBit&tion et de dédommagement

/] SGGS aAldd GA2y NBaadSYots t OS¢
RSLI Nlba T JdzA OKSuU RS RSLI NI




Une nouvelle donne pour la distribution de la presse

Pour restructurer : 1l faut bouger les lignes
. et sortir du schema actuel

Le constat « Passer a la notion de
On ne peut que difficilement Zone Regionale

optimiser en restant sur un (ou de pertinence
périmetre restreint. -

s lignes de frontiéres ont peu « commerciale)
ISNALSOGADSE RQSUIFNHAAASYSYU®DP

gﬁw AOFGAZ2
ur une «one de

pertinence gée

Le principe retenu commerciale» élargie,
I g Y % JST dz RQ2 LJiok péﬁtariwsagezqﬁe

requis doit etre une zone reorgan sation efficace

ftF NBAS |[jdzQ2y ' SCE
ualifier de «zone de _
inence geée
erciale».




Une n ouveIIe donpe pour la distribution de la presse
Délimitation et or%z\allnlsatlon de distribution
RQdzy ¢S

Pal

AUZANB [/ 2YYS

derritoire normatit

Principes prérequis :
U Diametre opérationnel * TOL: ToetohieCoinmercislat oglotique) uc
» 110 km
et/ou
» +/- 75 minutes
pour 80% des diffuseurs et
90% du CA
> Aucun rattachement de
diffuseurs a des SAD




Une nouvelle donne pour la distribution de la presse

Cartographle retenue des zones de

Acalladls pertinence géecommerciale

La d|stnbut|on‘\\t3erwc de la presse

Pour dessiner,
Zzone jpar
zone, llaccarte N

Numéro de Zone PCL (pertinence commerciale et logistique)

Prise en compte des
points de groupage
quotidiens du plan
135 deépbts

Imprimerie Riccobono

Imprimerie Amaury

Imprimerie Le Monde

Imprimerie Le Figaro



Une nouvelle donne pour la distribution de la presse

Principes de reorganisation du réseau

national des depositaires de Presse

La distribution at-gervice de la presse

=GN

La méthode de reorganisation CEN
retenue pour Aequadis consiste a

|
refondre la carte des territoires de _
« distribution et de responsabilité
commerciale» des dépdts a \

f QAYVGOSNASdzZNI RQdzyS 1T 2y S staxzyl-trf_

e
J[I)'R-EIORI\/IANDIE
B

pertinence géecommerciale.

{ dzNJ f QSdor¥, ldzdhe O A _ =
régionale (Normandie) est :

RS&aAySS t LI NIAN RQdzy
dépots actuels. ) \

Fenr=s fe , A N\
Dans un second temps, on définit S
dzy' S y2dzdSttS y2NNS E : Gherbourg 2 Y
de la zone (évolution normative). W o Deauville
On passe aiAnsi Qe 11 a 7,dép6tsA. o - 5 “‘Eweux
/ KIljdzZS RSLIMd U LISdzi RA alLJ2a JGnm ".
nouveau territoire commercial et w% N~
logistique (Territoire Normattif). Argentan

Chartres

@Dépbi Gentral



Une nouvelle donne pour la distribution de la presse

Exemple pratique : repartition constatée des
S points de ventes sur un dépot : Fontainebleau

Codt moyen Le point mort sur
de transport codts de
par stop transport se situe
livraison par s a 20.000 euros
jour : (prix fort par an)
pour un point de
vente traditionnel
et a 14.000 euro
pour un PVC *

Digelts SCOPVOOOM (N

O SNDP 712 lwner 2000

FIF NBYdzy SN} GA2y RQdzy t+/ Saf
avec un PDV traditionnel revient au dépositaire (3 points pour les
dépbts et 8 points sur les SAD grandes villes) !



Une nouvelle donne pour la distribution de la presse

Exemple pratique : Traitement des tournees su

une zone en fonction des points de vente

wdesvowes | COLMAR

¥

EPINAL

souncoon: MRS




® ,/f\\ Une nouvelle donne pour la distribution de la presse

Wa* Exemple pratique : rattachement selon |es
Aeqiachs pré-requis des points de vente aux dépots

La distribution atrService de la presse




